
TIEMPOS DE CAMBIO, NUEVOS RETOS

Tiempo de cambios, 
nuevos desafíos

Proyectos en desarrollo de CEGAL



EL MERCADO ESTÁ CAMBIANDO

Descenso del número de librerías independientes

Cambio en los hábitos de consumo del ocio

Concentración de la oferta

Pérdida de competitividad respecto a otros formatos

Sobreoferta de títulos

Expulsión del entorno 





Viento a favor con las Administraciones

Información y herramientas disponibles

Posibilidad de financiación 

Digitalización y tecnología

TIEMPO DE OPORTUNIDADES

Un sector UNIDO con músculo TÉCNICO  



PROYECTOS DE CEGAL

EJECUCIÓN PROYECTO
IDENTIFICACIÓN DE LA 

PROBLEMÁTICA

Tejido sectorial en 
regresión 

Desconocimiento de 
lo que sucede en el 

mercado

1 PROPUESTA: ESTUDIO Y 
CONSENSO

Darnos cuenta de 
nuestro VALOR dentro 
de la cadena del libro

Análisis de nuestro 
POTENCIAL: LA 
CAPILARIDAD

2 3

https://www.cegal.es/que-hacemos/proyectos-tecnologicos-y-de-innovacion/cegal-en-red/
https://www.cegal.es/que-hacemos/proyectos-tecnologicos-y-de-innovacion/librired-power-bi/
https://www.todostuslibros.com/


PROGRAMA DE RELEVO EMPRESARIAL

1
Generación de 

documentación de 
trabajo

Asesoramiento legal

Documentación interna | externa

Aprobación CEGAL 

2
Promoción de la 

OTTL

Boletines

Página web OTTL

Prensa 

3
Apoyos | 

Colaboraciones 

Apoyo institucional

Nuevas alianzas

Patrocinadores 

4
Órganos de control | 

Seguimiento

Comité de Evaluación

Junta Directiva CEGAL

Consejo Consultivo

5
Activación de 

procesos

Recepción de solicitudes

Mapa de procesos

Estudio de  casos 



COLABORADORES Y APOYOS  ACTUALES

PROGRAMA DE RELEVO EMPRESARIAL

COLABORADOR PRINCIPAL DE LA OTTL 

PRÉSTAMOS A EMPRENDEDORES

FUNDACIONES | ENTIDADES FINANCIERAS

OTRAS ALIANZAS DE LA OTTL 

1

2

3



Préstamos

Fase 0. RESUELTO: Cerrado con éxito
Fase I. ACTIVACIÓN: Procesos de transmisión de librerías con correspondencia de candidato/a de relevo
Fase II. CONEXIÓN: En situación de promocionar el proceso de transmisión
Fase III. RESERVA: Procesos que se iniciarán en un periodo superior a 2/3 años. No son procesos inminentes 
Fase IV: EN ESTUDIO: Han enviado formulario y se está valorando su solicitud
Fase X: No superan el proceso de selección o han desarrollado el proceso al margen de la OTTL

Recepción de solicitudes

Mapa de procesos

Distribución según estadio 

Librerías

38
Emprendedores

Fase I Fase II Fase III

6

Fase IV Fase X

26 9 2 25

Tipología de emprendedores/as 

Librería en expansión Emprendedor/a

3 35

Librería Vital 

PROGRAMA DE RELEVO EMPRESARIAL

Fase 0

5

3 1
120

73



PROGRAMA DE RELEVO EMPRESARIAL

LIBRERÍAS JUBILACIÓN EMPRENDEDORES

SABER ENVEJECER

SABER VALORAR

NO, PERO SÍ

EL MEJOR POSTOR

CELO Y RECELO

ROMANTICISMO

SIN CAPACIDAD ECONÓMICA

SIN CAPACITACIÓN

FALTA DE EMPRENDEDORES 
PROFESIONALES



PROGRAMA DE RELEVO EMPRESARIAL

PANEL DE PROCESOS 

CONFIANZA

FACILIDAD

SEGURIDAD

TRANSPARENCIA



PROGRAMA DE RELEVO EMPRESARIAL

PROPUESTAS A FUTURO 

Habilitar una bolsa de trabajo

Facilitar la apertura de puntos de venta

Agilizar los procesos de traspasos

Captar nuevos patrocinadores que apoyen la continuidad de las librerías

¿HABLAMOS? ottl@cegal.es
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